
令和 3年度決算の概要 

 

１． 資金収支計算書について 

「資金収支計算書」は、当年度の学園全ての資金の動きを示したものです。 

 

資金収支の収入の部合計額（前年度繰越支払資金を除く）は前期決算額と比較して 375 百

万円増加しました。補助活動等の回復による付随事業収入増等によるものです。一方、支出

の部合計額（翌年度繰越支払資金を除く）は 1,734百万円減少しました。この要因は令和 2

年度に余剰資金 14億円の借入金返済を行ったことによるものです。その結果、翌年度繰越

支払資金は、381百万円増加しました。 

 

 

2. 活動区分資金収支計算書について 

「活動区分資金収支計算書」は、当年度の資金の動きを「教育活動」「施設整備等活動」「そ

の他の活動」の 3つの活動に分類し、活動区分ごとに資金の流れを示したものです。 

 

「教育活動による資金収支」では、本業である教育活動での収支状況を見ることができ、当

年度は 1,437百万円の収入超過となりました。「施設設備活動による資金収支」では、神戸

医療未来大学（旧神戸医療福祉大学）の空調工事に関する施設設備資金等の支出増により、

388 百万円の支出超過となりました。「その他の活動による資金収支」では、借入金の返済

等により 668 百万円の支出超過となりました。その結果、支払資金は 381 百万円の増加と

なりました。 

 

 

3. 事業活動収支計算書について 

「事業活動収支計算書」は事業活動に係る経常的な収支（教育活動収支と教育活動外収支）

及び臨時的な収支（特別収支）の均衡状態を明らかにすることにより、学園の当年度におけ

る経営状態を示したものです。 

 

「教育活動収支」では、収入が前期比 164 百万円増加、支出が 290 百万円増加、教育活動

収支差額は前期比 125 百万円減少し 347 百万円となりました。学納金収入の増加及び修繕

費及び水光熱費等管理経費の増加が要因としてあげられます。一方、「教育活動外収支」で

は、収入が前期比 5 百万円減少、支出が 53 百万円減少、前期比 48 百万増加したものの教

育活動外収支差額は▲139百万円となりました。 

その結果、経常収支差額は前期比 77 百万円減少の 207 百万円となりました。又、「特別収

支」では施設設備補助金等収入があり 35百万円となりました。 



 

4. 貸借対照表について 

「貸借対照表」は、当該年度末における学園の財政状態を示したものです。 

 

「資産の部」は減価償却等により前期末比 533百万円減少、資産の部合計は 81,136百万円

となりました。 

「負債の部」は借入金の返済等により前年度比 776 百万円の減少、負債の部合計は 12,111

百万円となりました。 

「純資産の部」は、基本金が前年度比 89百万円増加、繰越収支差額が前年度比 154百万円

増加、純資産の部合計は前年度比 243百万円増加、69,025百万円となりました。 

 

 

 



４　貸借対照表

５　財産目録 

６　監事監査報告書

７　独立監査人の監査報告書

学校法人　都築学園

３　事業活動収支計算書

令和３年度

決　　　　算　　　　書
（令和3年4月1日～令和4年3月31日）

１　資金収支計算書

２　活動区分資金収支計算書



（単位　円）

科　　　目

 学生生徒等納付金収入 8,369,800,000 8,384,425,155 14,625,155△       

 手数料収入 148,720,000 150,228,122 1,508,122△        

 寄付金収入 9,780,000 10,068,676 288,676△          

 補助金収入 1,151,780,000 1,152,149,150 369,150△          

 資産売却収入 160,000 168,370 8,370△            

 付随事業・収益事業収入 475,860,000 476,032,181 172,181△          

 受取利息・配当金収入 245,000 252,545 7,545△            

 雑収入 135,990,000 136,160,647 170,647△          

 借入金等収入 0 0 0

 前受金収入 1,239,915,000 1,240,692,667 777,667△          

 その他の収入 358,655,000 358,556,958 98,042

 資金収入調整勘定 1,566,817,647△    1,566,778,342△    39,305△           

 前年度繰越支払資金 3,122,572,044 3,122,572,044

 収入の部合計 13,446,659,397 13,464,528,173 17,868,776△       

科　　　目

 人件費支出 5,348,973,000 5,348,890,202 82,798

 教育研究経費支出 2,273,699,000 2,273,574,607 124,393

 管理経費支出 1,002,245,000 1,002,116,041 128,959

 借入金等利息支出 152,826,000 152,825,075 925

 借入金等返済支出 621,342,000 621,342,000 0

 施設関係支出 237,810,000 237,804,530 5,470

 設備関係支出 240,983,000 240,967,488 15,512

 資産運用支出 3,922,000 3,921,500 500

 その他の支出 482,940,000 482,876,747 63,253

( 0 )

〔予備費〕 100,000,000 100,000,000

 資金支出調整勘定 398,687,825△      403,490,180△      4,802,355

 翌年度繰越支払資金 3,380,607,222 3,503,700,163 123,092,941△      

 支出の部合計 13,446,659,397 13,464,528,173 17,868,776△       

予　　　算 決　　　算 差　　　異

 支出の部

資 金 収 支 計 算 書
令和 3年 4月 1日　から
令和 4年 3月31日　まで

 収入の部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

 支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 381,128,119

 前年度繰越支払資金 3,122,572,044

 翌年度繰越支払資金 3,503,700,163

 差引 667,717,133△         

 調整勘定等 119,659△             

 その他の活動資金収支差額 667,836,792△         

 シンジケートローン手数料支出 2,200,000

 過年度修正支出 746,185

 その他の活動資金支出計 784,106,171

支
出

 販売用品支出 732,373

　　 小計 628,334,911

 借入金等利息支出 152,825,075

 過年度修正収入 16,000

 貸与奨学金回収収入 24,046,000

 預け金収入 21,720

　 　小計 80,077,894

2,339,038

 為替差益 2,867,799

 その他の活動資金収入計 116,389,038

 借入金等返済支出 621,342,000

 収益事業元入金支出 3,921,500

 貯蔵品支出

 施設整備等活動資金収支差額 387,832,407△         

 小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 1,048,964,911

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

 預り金収入 56,010,174

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

 施設設備補助金収入 70,279,000

 施設設備売却収入 168,370

 施設整備等活動資金収入計 70,447,370

 受取利息・配当金収入 252,545

 収益事業収入 33,174,800

 施設整備等活動資金支出計 478,772,018

 差引 408,324,648△         

 調整勘定等 20,492,241

支
出

 施設関係支出 237,804,530

 設備関係支出 240,967,488

 差引 1,581,091,667

 調整勘定等 144,294,349△         

 教育活動資金収支差額 1,436,797,318

 教育活動資金収入計 10,202,726,332

支
出

 人件費支出 5,348,890,202

 教育研究経費支出 2,273,574,607

 管理経費支出 999,169,856

 教育活動資金支出計

活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書
令和 3年 4月 1日　から
令和 4年 3月31日　まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目 金額

収
入

 学生生徒等納付金収入 8,384,425,155

 手数料収入

 経常費等補助金収入 1,081,870,150

 付随事業収入 442,857,381

 雑収入 133,276,848

150,228,122

 特別寄付金収入 6,256,676

 一般寄付金収入 3,629,000

 他団体助成金収入 183,000

8,621,634,665



（単位　円）

科　　　目

 学生生徒等納付金 8,369,800,000 8,384,425,155 14,625,155△      

 手数料 148,720,000 150,228,122 1,508,122△       

 寄付金 10,950,000 11,249,259 299,259△         

 経常費等補助金 1,081,510,000 1,081,870,150 360,150△         

 付随事業収入 442,710,000 442,857,381 147,381△         

 雑収入 122,798,000 122,953,509 155,509△         

 教育活動収入計 10,176,488,000 10,193,583,576 17,095,576△      

科　　　目

 人件費 5,310,042,000 5,309,953,060 88,940

 教育研究経費 3,222,438,000 3,222,301,438 136,562

 管理経費 1,235,311,000 1,235,170,880 140,120

 徴収不能額等 79,438,000 79,436,427 1,573

 教育活動支出計 9,847,229,000 9,846,861,805 367,195

　 　教育活動収支差額 329,259,000 346,721,771 17,462,771△      

科　　　目

 受取利息・配当金 245,000 252,545 7,545△           

 その他の教育活動外収入 36,010,000 36,042,599 32,599△          

 教育活動外収入計 36,255,000 36,295,144 40,144△          

科　　　目

 借入金等利息 152,826,000 152,825,075 925

 その他の教育活動外支出 22,966,000 22,965,583 417

 教育活動外支出計 175,792,000 175,790,658 1,342

　 　教育活動外収支差額 139,537,000△     139,495,514△     41,486△          

　 　　　経常収支差額 189,722,000 207,226,257 17,504,257△      

科　　　目

 資産売却差額 168,000 168,364 364△             

 その他の特別収入 82,043,000 82,084,828 41,828△          

 特別収入計 82,211,000 82,253,192 42,192△          

科　　　目

 資産処分差額 45,697,000 45,683,169 13,831

 その他の特別支出 1,054,000 1,052,313 1,687

 特別支出計 46,751,000 46,735,482 15,518

　　 　　特別収支差額 35,460,000 35,517,710 57,710△          

( 0 )

100,000,000 100,000,000

125,182,000 242,743,967 117,561,967△     

255,643,300△     255,643,328△     28

130,461,300△     12,899,361△      117,561,939△     

32,398,342,999△  32,398,342,999△  0

166,842,284 166,842,284 0

32,361,962,015△  32,244,400,076△  117,561,939△     

10,294,954,000 10,312,131,912 17,177,912△      

10,169,772,000 10,069,387,945 100,384,055

 基本金組入前当年度収支差額

決　　　算

決　　　算 差　　　異

 〔予備費〕

予　　　算

事
業
活
動
支
出
の
部

 事業活動支出計

 当年度収支差額

 前年度繰越収支差額

 基本金取崩額

 翌年度繰越収支差額

 （参考）

 事業活動収入計

差　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

 基本金組入額合計

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算

事
業
活
動
支
出
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算

予　　　算 決　　　算 差　　　異

教
育
活
動
収
支

決　　　算 差　　　異

事 業 活 動 収 支 計 算 書
令和 3年 4月 1日　から
令和 4年 3月31日　まで

事
業
活
動
収
入
の
部

予　　　算 決　　　算 差　　　異



（単位　円）

科　　　目

 固定資産 77,381,480,949 78,158,283,474 776,802,525△    

     有形固定資産 68,659,920,543 69,396,012,898 736,092,355△    

     その他の固定資産 8,721,560,406 8,762,270,576 40,710,170△     

 流動資産 3,754,358,537 3,510,965,388 243,393,149

 資産の部合計 81,135,839,486 81,669,248,862 533,409,376△    

科　　　目

 固定負債 9,068,233,089 9,704,176,180 635,943,091△    

 流動負債 3,043,041,594 3,183,251,846 140,210,252△    

 負債の部合計 12,111,274,683 12,887,428,026 776,153,343△    

科　　　目

 基本金 101,268,964,879 101,180,163,835 88,801,044

       第１号基本金 100,565,964,879 100,477,163,835 88,801,044

       第４号基本金 703,000,000 703,000,000 0

 繰越収支差額 32,244,400,076△ 32,398,342,999△ 153,942,923

       翌年度繰越収支差額 32,244,400,076△ 32,398,342,999△ 153,942,923

 純資産の部合計 69,024,564,803 68,781,820,836 242,743,967

 負債及び純資産の部合計 81,135,839,486 81,669,248,862 533,409,376△    

本年度末 前年度末 増　　減

貸 借 対 照 表
令和 4年 3月31日

 資産の部

本年度末 前年度末 増　　減

 負債の部

本年度末 前年度末 増　　減

 純資産の部



一　資産額

（一）基本財産

　　1　土地 504,476.54㎡ 40,245,462,773円

　　2　建物 204,411.35㎡ 18,549,119,292円

　　3　構築物 931件 397,927,260円

　　4　図書   　296,589冊 1,804,681,410円

　　5　教具・校具及び備品 58,776点 1,315,362,763円

　　6　その他 1,039,668,125円

（二）運用財産

　　1　預金・現金 3,503,700,163円

　　2　その他 7,021,486,628円

（三）収益事業用財産

　　1　事業用敷地 3,505.97㎡ 5,918,806,879円

　　2　その他 1,360,113,370円

81,156,328,663円

二　負債額

　　1　固定負債

　　（1）長期借入金 7,831,874,000円

　　（2）長期未払金 240,711,161円

　　（3）その他 995,647,928円

　　2　流動負債

　　（1）短期借入金 621,342,000円

　　（2）前受金 1,240,692,667円

　　（3）その他 1,185,347,648円

12,115,615,404円負債総額

　　　　　　　　　 運用財産 10,525,186,791円

　　　　　　　　　　　　　  収益事業用財産   7,278,920,249円

Ⅱ　負債総額 12,115,615,404円

Ⅲ　正味財産 69,040,713,259円

項　　　目 年　度　末

資産総額

　　　　　　　内　基本財産 63,352,221,623円

財　産　目　録

令和4年3月31日

Ⅰ　資産総額 81,156,328,663円










